
Los principios de la integraciónLos principios de la integración

Una toma de decisiones más coordinada a través de sectores…   y Una toma de decisiones más coordinada a través de sectores…   y 
escalas.escalas.
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DESAFÍOS PRINCIPALESDESAFÍOS PRINCIPALES ::

�� crear nuevos derechos, recrear nuevos derechos, re--negociando derechos negociando derechos 
formales o informales existentes sobre los recursos formales o informales existentes sobre los recursos 
hídricos primarios;hídricos primarios;

�� recuperar y ampliar la producción de ‘agua verde’ recuperar y ampliar la producción de ‘agua verde’ 
(agua almacenada en la capa vegetal y la zona de (agua almacenada en la capa vegetal y la zona de (agua almacenada en la capa vegetal y la zona de (agua almacenada en la capa vegetal y la zona de 
raíces de la tierra); raíces de la tierra); 

�� recuperar e implementar tecnologías para recuperar e implementar tecnologías para 
`cosechar’ la precipitación; y `cosechar’ la precipitación; y 

�� tomar medidas, a gran escala, para evitar la erosión tomar medidas, a gran escala, para evitar la erosión 
de los suelos. de los suelos. 

�� uso eficiente del agua y una distribución equitativa uso eficiente del agua y una distribución equitativa 
a partir de estos ‘ahorros’ a partir de estos ‘ahorros’ 



DESAFÍOS PRINCIPALESDESAFÍOS PRINCIPALES ::

�� protección de la integridad del protección de la integridad del ciclo de aguaciclo de agua debe ser debe ser 
fundamental a cada política y programa de gestión de fundamental a cada política y programa de gestión de 
agua. agua. 

�� Sin derechos claros ni el cumplimento de éstos, los Sin derechos claros ni el cumplimento de éstos, los 
pobres y el medio ambiente podrán ser excluidos o pobres y el medio ambiente podrán ser excluidos o 
derrotados en las negociaciones sobre la distribución de derrotados en las negociaciones sobre la distribución de 
pobres y el medio ambiente podrán ser excluidos o pobres y el medio ambiente podrán ser excluidos o 
derrotados en las negociaciones sobre la distribución de derrotados en las negociaciones sobre la distribución de 
los recursos, lo que a largo plazo amenazará la los recursos, lo que a largo plazo amenazará la 
estabilidad social y la sostenibilidad ecológica. estabilidad social y la sostenibilidad ecológica. 

�� la renovación y generación de una nueva la renovación y generación de una nueva 
institucionalidad y normatividad para la gestión integral institucionalidad y normatividad para la gestión integral 
del agua, de manera descentralizada y participativa, del agua, de manera descentralizada y participativa, 
creando una nueva gobernabilidad hídrica; creando una nueva gobernabilidad hídrica; 

�� “¿quién y cómo se va pagar todo eso?”. “¿quién y cómo se va pagar todo eso?”. 



GIRHGIRH

�� La GIRH no es un fin en sí mismo, La GIRH no es un fin en sí mismo, 
�� Es un medio para lograr un equilibrio Es un medio para lograr un equilibrio 

entre tres objetivos estratégicos entre tres objetivos estratégicos entre tres objetivos estratégicos entre tres objetivos estratégicos 
claves: claves: 

�� eficienciaeficiencia
�� equidadequidad
�� sostenibilidadsostenibilidad ambientalambiental





GIRHGIRH

�� la GIRH requiere la integración de muchos aspectos:la GIRH requiere la integración de muchos aspectos:
-- actores, actores, 
-- valores, valores, 
-- conocimientos, conocimientos, 
-- disciplinas disciplinas 

�� La gestión de recursos hídricos es un proceso complejo, intersectorial, La gestión de recursos hídricos es un proceso complejo, intersectorial, 
revelándose a múltiples niveles y con múltiples actores, exigiendo una rerevelándose a múltiples niveles y con múltiples actores, exigiendo una re--

�� La gestión de recursos hídricos es un proceso complejo, intersectorial, La gestión de recursos hídricos es un proceso complejo, intersectorial, 
revelándose a múltiples niveles y con múltiples actores, exigiendo una rerevelándose a múltiples niveles y con múltiples actores, exigiendo una re--
evaluación de los valores de agua. evaluación de los valores de agua. 

�� Los valores de agua quedan sin cuantificación mesurable y sin posibilidad de Los valores de agua quedan sin cuantificación mesurable y sin posibilidad de 
reducirlos a un valor único. reducirlos a un valor único. 

�� notamos el intensos debate sobre los valores económicos del agua notamos el intensos debate sobre los valores económicos del agua -- la la 
liberalización del sector, la privatización de los derechos de agua y la liberalización del sector, la privatización de los derechos de agua y la 
cobertura de los gastos de explotación del recursocobertura de los gastos de explotación del recurso

�� también hay otras perspectivas alejadas (geográfica, social y culturalmente) también hay otras perspectivas alejadas (geográfica, social y culturalmente) 
que perciben el agua como un regalo de Dios, de la Madre Naturaleza y como que perciben el agua como un regalo de Dios, de la Madre Naturaleza y como 
una deidad, un espíritu, o como la herencia común de los seres humanosuna deidad, un espíritu, o como la herencia común de los seres humanos

�� estas visiones de la vida, el agua y como tratarla, deben ser respetadas y estas visiones de la vida, el agua y como tratarla, deben ser respetadas y 
tomadas en cuenta. tomadas en cuenta. 



Desafios de la GIRHDesafios de la GIRH

�� Esos valores, diferentes actores y sus Esos valores, diferentes actores y sus 
culturas sociales e institucionales, los culturas sociales e institucionales, los 
diferentes usos del agua, tiempos, diferentes usos del agua, tiempos, 
calidades, etc. calidades, etc. calidades, etc. calidades, etc. 

�� generan una complejidad tremendageneran una complejidad tremenda
�� esta complejidad es el desafío esta complejidad es el desafío 

principal de la gestión integrada de los principal de la gestión integrada de los 
recursos hídricos recursos hídricos 



¿CÓMO ENFRENTAR TANTA ¿CÓMO ENFRENTAR TANTA 
COMPLEJIDAD?COMPLEJIDAD?
�� Oportunidades y condiciones en el contexto nacional y regional, el marco Oportunidades y condiciones en el contexto nacional y regional, el marco 

institucional y de las cuencas.institucional y de las cuencas.
�� Complejidad de los usos particulares y la necesidad de la GIRH.Complejidad de los usos particulares y la necesidad de la GIRH.
�� Diversidad de usuarios, participación de grupos de múltiples intereses (y Diversidad de usuarios, participación de grupos de múltiples intereses (y 

MultiMulti--Grupos de interés). Grupos de interés). 
�� Dinámica de la incertidumbre / los cambios y un manejo adaptado. Dinámica de la incertidumbre / los cambios y un manejo adaptado. 
�� Desarrollo de capacidades, información, conocimientos, comportamientos, Desarrollo de capacidades, información, conocimientos, comportamientos, �� Desarrollo de capacidades, información, conocimientos, comportamientos, Desarrollo de capacidades, información, conocimientos, comportamientos, 

actitudes y desarrollo de la institucionalidad  para la GIRH.actitudes y desarrollo de la institucionalidad  para la GIRH.
�� Conflictos y manejo de poder.Conflictos y manejo de poder.
�� Concertación y desarrollo de visiones compartidas y una cultura del agua.Concertación y desarrollo de visiones compartidas y una cultura del agua.
�� Desarrollo de una relación de interculturalidad entre actores y usuarios para Desarrollo de una relación de interculturalidad entre actores y usuarios para 

la gestión integral del agua.la gestión integral del agua.
�� Disponibilidad de fondos y mecanismos de financiamiento de la GIRH.Disponibilidad de fondos y mecanismos de financiamiento de la GIRH.
�� Nuevas políticas y normatividad integrada y sectorial. Nuevas políticas y normatividad integrada y sectorial. 





�� la GIRH debe ser un proceso la GIRH debe ser un proceso 
multifacético y de implementación a multifacético y de implementación a 
múltiples niveles. múltiples niveles. múltiples niveles. múltiples niveles. 



¿¿LA GIRH Y LA INTEGRACIÓN DE LA GIRH Y LA INTEGRACIÓN DE 
QUÉ?QUÉ?
fases de integración fases de integración incluyendo grados y niveles incluyendo grados y niveles 
crecientes de integración:  crecientes de integración:  

�� Análisis sistemático de los componentes del sistema Análisis sistemático de los componentes del sistema 
hidrológico: agua superficial y subterránea, hidrológico: agua superficial y subterránea, hidrológico: agua superficial y subterránea, hidrológico: agua superficial y subterránea, 
cantidad y calidad cantidad y calidad 

�� Interacciones entre agua, suelo y el ambiente: Interacciones entre agua, suelo y el ambiente: 
temático territorial, ecológico y hidrológicotemático territorial, ecológico y hidrológico

�� Interacciones entre aguaInteracciones entre agua--tierratierra--ecosistema con el ecosistema con el 
sistema socio económico y el desarrollo sistema socio económico y el desarrollo 

�� Integración del marco institucional, diálogo entre Integración del marco institucional, diálogo entre 
múltiples actoresmúltiples actores



¿LA GIRH Y LA INTEGRACIÓN DE QUÉ?¿LA GIRH Y LA INTEGRACIÓN DE QUÉ?

Niveles o modalidadesNiveles o modalidades de integración: de integración: 

�� Integración verticalIntegración vertical: desde el nivel de grupos de base : desde el nivel de grupos de base 
hasta la cima de los políticos y todos los niveles centrales de hasta la cima de los políticos y todos los niveles centrales de 
gestión; desde el distrito de riego hasta la administración gestión; desde el distrito de riego hasta la administración 
regional y la comisión nacional de gestión de agua. regional y la comisión nacional de gestión de agua. regional y la comisión nacional de gestión de agua. regional y la comisión nacional de gestión de agua. 

�� Integración horizontalIntegración horizontal: coordinación y colaboración entre : coordinación y colaboración entre 
todas las instituciones y sectores de gestión de recursos a todas las instituciones y sectores de gestión de recursos a 
nivel de cuencas. nivel de cuencas. 

�� Integración entre las disciplinasIntegración entre las disciplinas: involucrar a todas las : involucrar a todas las 
disciplinas relevantes: socioeconomía, ingeniería, hidrología, disciplinas relevantes: socioeconomía, ingeniería, hidrología, 
ecología, antropología, etc. ecología, antropología, etc. 

�� Integración funcionalIntegración funcional: planificación, regulación, diseño, : planificación, regulación, diseño, 
ejecución, mantenimiento, monitoreo, manejo de información ejecución, mantenimiento, monitoreo, manejo de información 
y  aprendizaje. y  aprendizaje. 

�� Integración de grupos de interés , Integración de grupos de interés , involucrar grupos de involucrar grupos de 
usuarios, ONG, comunidades , en cada aspecto de la gestión usuarios, ONG, comunidades , en cada aspecto de la gestión 
de agua y toma de decisiones.  de agua y toma de decisiones.  



¿CÓMO EMPEZAR?¿CÓMO EMPEZAR?

�� Por un proceso de planificación integrada de Por un proceso de planificación integrada de 
recursos hídricos con una vrecursos hídricos con una visión compartidaisión compartida

�� antes de hacer un análisis del estado actual de la antes de hacer un análisis del estado actual de la 
cuenca, cuenca, 

�� Construir una visión , una ‘historia’ sobre un futuro Construir una visión , una ‘historia’ sobre un futuro �� Construir una visión , una ‘historia’ sobre un futuro Construir una visión , una ‘historia’ sobre un futuro 
deseable deseable ––
Podemos desarrollar Podemos desarrollar escenariosescenarios contextualecontextuales: s: 
-- futuros deseables y no deseables sobre el futuros deseables y no deseables sobre el 
desarrollo del sistema (¿qué pasaría si...?) basado desarrollo del sistema (¿qué pasaría si...?) basado 
en incertidumbres, críticas y elementos en incertidumbres, críticas y elementos 
predeterminados. predeterminados. 
-- sería si es posible integrar los recursos hídricos sin sería si es posible integrar los recursos hídricos sin 
la suficiente integración social, sin la concertación la suficiente integración social, sin la concertación 
entre diferentes actores, poderes e intereses entre diferentes actores, poderes e intereses 
sociales? sociales? 



DILEMAS DE LA GIRH DILEMAS DE LA GIRH -- PROBLEMAS PROBLEMAS 

EVIDENTESEVIDENTES

�� -- ¿Tenemos que considerar ¿Tenemos que considerar todostodos los actores y los actores y 
‘factores’ o sólo los actores y factores relevantes? ‘factores’ o sólo los actores y factores relevantes? 
¿Toma demasiado tiempo discutir todo con todos ¿Toma demasiado tiempo discutir todo con todos 
los grupos de interés? los grupos de interés? 

�� -- ¿Cómo se decide lo que es relevante? ¿Cómo se decide lo que es relevante? -- ¿No hay ¿No hay �� -- ¿Cómo se decide lo que es relevante? ¿Cómo se decide lo que es relevante? -- ¿No hay ¿No hay 
siempre ejemplos disponibles de ‘buenas prácticas’ siempre ejemplos disponibles de ‘buenas prácticas’ 
de la GIRH en los que se puede basar los de la GIRH en los que se puede basar los 
esfuerzos? esfuerzos? 
-- No hay una prueba confiable para evaluar los No hay una prueba confiable para evaluar los 
criterios de la GIRH.criterios de la GIRH.
-- La GIRH tal vez muestra una estimación La GIRH tal vez muestra una estimación 
demasiado optimista de la naturaleza y sociología demasiado optimista de la naturaleza y sociología 
humana. humana. 



DILEMAS DE LA GIRH DILEMAS DE LA GIRH -- PROBLEMAS PROBLEMAS 
EVIDENTESEVIDENTES

�� Tomar en cuenta que los conceptos rectores de Tomar en cuenta que los conceptos rectores de 
desarrollo cambian constantemente desarrollo cambian constantemente 

�� Reflexionar si el itinerario histórico de los países Reflexionar si el itinerario histórico de los países 
andinos presenta características locales y regionales andinos presenta características locales y regionales 
que pueden limitar o al contrario facilitar la que pueden limitar o al contrario facilitar la que pueden limitar o al contrario facilitar la que pueden limitar o al contrario facilitar la 
incorporación y transferibilidad de la GIRH. incorporación y transferibilidad de la GIRH. 

�� Por ejemplo, las enormes distancias y Por ejemplo, las enormes distancias y 
desencuentros entre la visión y cultura andinadesencuentros entre la visión y cultura andina––
amazónica en las provincias y la criollaamazónica en las provincias y la criolla--mestiza de mestiza de 
Lima y las otras grandes ciudades de la costa, la Lima y las otras grandes ciudades de la costa, la 
falta de falta de respeto, reconocimiento y representaciónrespeto, reconocimiento y representación
(las tres r’s) de la población rural y provincial frente (las tres r’s) de la población rural y provincial frente 
a estas metrópoli, como centros políticos, de poder a estas metrópoli, como centros políticos, de poder 
dominante y centro económicodominante y centro económico--financierofinanciero



DILEMAS DE LA GIRH DILEMAS DE LA GIRH -- PROBLEMAS PROBLEMAS 
EVIDENTESEVIDENTES

�� tomar en cuenta las ventajas de una rica tradición de manejo tomar en cuenta las ventajas de una rica tradición de manejo 
de los recursos naturales en la cultura andina, del saber de los recursos naturales en la cultura andina, del saber 
tradicional, las tecnologías de manejo y conservación del agua tradicional, las tecnologías de manejo y conservación del agua 
y suelo; y suelo; 

�� la vigencia de principios y prácticas de organización social la vigencia de principios y prácticas de organización social 
para el manejo de recursos naturales, gestión territorial, para el manejo de recursos naturales, gestión territorial, para el manejo de recursos naturales, gestión territorial, para el manejo de recursos naturales, gestión territorial, 
organización de regantes, normatividad consuetudinaria y organización de regantes, normatividad consuetudinaria y 
también  la existencia de múltiples conflictos en torno al agua, también  la existencia de múltiples conflictos en torno al agua, 
tierras y delimitaciones. tierras y delimitaciones. 

�� La creciente oposición al aprovechamiento de empresas La creciente oposición al aprovechamiento de empresas 
mineras de los minerales sin suficiente retribución y comineras de los minerales sin suficiente retribución y co--
participación en la gestión de la cuenca o las protestas contra participación en la gestión de la cuenca o las protestas contra 
la privatización del agua…..la privatización del agua…..



CONCLUSIÓNCONCLUSIÓN ::

�� La GIRH es un proceso en el que se intenta La GIRH es un proceso en el que se intenta 
desarrollar una visión del manejo de cuenca. desarrollar una visión del manejo de cuenca. 

�� Eso involucra integrar los aspectos del ciclo Eso involucra integrar los aspectos del ciclo 
hidrológico y necesita un proceso de aprendizaje hidrológico y necesita un proceso de aprendizaje 
común. intentar alcanzar un equilibrio entre común. intentar alcanzar un equilibrio entre común. intentar alcanzar un equilibrio entre común. intentar alcanzar un equilibrio entre 
sostenibilidad ambiental, eficiencia económica y sostenibilidad ambiental, eficiencia económica y 
equidad social equidad social 

�� respetando y negociando los valores, con atención respetando y negociando los valores, con atención 
y conocimiento de las diferentes perspectivas de los y conocimiento de las diferentes perspectivas de los 
actores. actores. 

�� no hay una receta de cómo preparar la GIRH, sólo no hay una receta de cómo preparar la GIRH, sólo 
hay principios. hay principios. 



LO QUE NO ES GIRH :LO QUE NO ES GIRH :

�� la continuación de políticas mono la continuación de políticas mono 
sectoriales, sectoriales, 

�� el privilegio de un sector encima de otros,el privilegio de un sector encima de otros,
la delegación de cada aspecto del manejo la delegación de cada aspecto del manejo �� la delegación de cada aspecto del manejo la delegación de cada aspecto del manejo 
de recursos a una agencia específica y de recursos a una agencia específica y 
especializada, sin tratar el uso de los especializada, sin tratar el uso de los 
recursos hídricos como una cadena recursos hídricos como una cadena 
articulada, como ciclo del agua articulada, como ciclo del agua 
(precipitación, riego, alcantarillo/drenaje, re(precipitación, riego, alcantarillo/drenaje, re--
utilización, etc.). utilización, etc.). 



DIFERENTES ESTILOS DE GESTIÓN DEL DIFERENTES ESTILOS DE GESTIÓN DEL 
AGUAAGUA ::

�� Gestión tradicionalGestión tradicional
�� Decisiones impuestas desde “arriba” y control vertical.Decisiones impuestas desde “arriba” y control vertical.
�� Enfocado en soluciones particulares y/ puntuales.Enfocado en soluciones particulares y/ puntuales.
�� Planificación aplicando modelos propios o ajenos Planificación aplicando modelos propios o ajenos 
�� Medir la cantidad del agua y construir infraestructura para su uso en Medir la cantidad del agua y construir infraestructura para su uso en 

puntos aislados, sin considerar el contexto de una cuenca.puntos aislados, sin considerar el contexto de una cuenca.puntos aislados, sin considerar el contexto de una cuenca.puntos aislados, sin considerar el contexto de una cuenca.
�� Administración tecnocrática del agua.Administración tecnocrática del agua.
�� Conocimiento sectorial, mono disciplinario Conocimiento sectorial, mono disciplinario 
�� Prioridad en la construcción de infraestructuras para bombear agua, Prioridad en la construcción de infraestructuras para bombear agua, 

bocatomas, hacer reservorios, embalses y diques, canales bocatomas, hacer reservorios, embalses y diques, canales 
principales, …principales, …

�� Descarga lo más rápido posible de agua mediante encauzamiento de Descarga lo más rápido posible de agua mediante encauzamiento de 
ríos y protección ribereña, recolectores de agua de drenaje.ríos y protección ribereña, recolectores de agua de drenaje.

�� Administración y autoridad del agua con jerarquía cerrada Administración y autoridad del agua con jerarquía cerrada 



LO QUE ES LA  GIRHLO QUE ES LA  GIRH ::

�� Prevención y anticipación de disponibilidad de agua y Prevención y anticipación de disponibilidad de agua y 
vulnerabilidad, gestión de riesgos.vulnerabilidad, gestión de riesgos.

�� Enfoque de diagnóstico y diseño participativo y en procesos Enfoque de diagnóstico y diseño participativo y en procesos 
sucesivos.sucesivos.

�� Procesos de interaprendizaje Procesos de interaprendizaje 
Mediación, facilitación e interpretación de intereses diferentes; Mediación, facilitación e interpretación de intereses diferentes; �� Mediación, facilitación e interpretación de intereses diferentes; Mediación, facilitación e interpretación de intereses diferentes; 
manejo de conflictos.manejo de conflictos.

�� Involucrar y aprovechar el conocimiento multidisciplinario. Involucrar y aprovechar el conocimiento multidisciplinario. 
�� Política espacial integrada y ordenamiento territorial Política espacial integrada y ordenamiento territorial 

relacionado al agua y cuenca.relacionado al agua y cuenca.
�� Concentrar la atención específica al manejo del agua en la Concentrar la atención específica al manejo del agua en la 

localidad. localidad. 
�� La gestión social del agua y ambiente en cuencas con la La gestión social del agua y ambiente en cuencas con la 

perspectiva de ‘enpoderamiento’, participación ciudadana, perspectiva de ‘enpoderamiento’, participación ciudadana, 
liderazgo, responsabilidad social empresarial e fomento de la liderazgo, responsabilidad social empresarial e fomento de la 
interculturalidad y la equidad de género.interculturalidad y la equidad de género.



�� La GIRH ‘perfecta’ es La GIRH ‘perfecta’ es un espejismoun espejismo

�� Por el hecho que la GIRH es un Por el hecho que la GIRH es un 
concepto muy impreciso y no toma en concepto muy impreciso y no toma en concepto muy impreciso y no toma en concepto muy impreciso y no toma en 
cuenta las estructuras políticas, cuenta las estructuras políticas, 
somossomos nosotros mismosnosotros mismos los que los que 
tenemostenemos que desarrollar y adaptarque desarrollar y adaptar el el 
concepto a nuestro propio contexto concepto a nuestro propio contexto 
social y ambiental social y ambiental 



Unidad VUnidad V

Sistemas de Financiamiento: Sistemas de Financiamiento: 
Conceptos Generales Conceptos Generales -- Sistemas de Financiamiento Sistemas de Financiamiento 
de la Gestión Hídrica de la Gestión Hídrica -- Necesidades de Necesidades de 
Financiamiento de la Infraestructura de Riego Financiamiento de la Infraestructura de Riego -- Los Los 
servicios ambientales servicios ambientales -- Estrategias de Estrategias de servicios ambientales servicios ambientales -- Estrategias de Estrategias de 
Financiamiento Sostenible en Sistemas de Gestión Financiamiento Sostenible en Sistemas de Gestión 
de los Recursos Hídricos de los Recursos Hídricos -- Sistema de Gestión y Sistema de Gestión y 
Sistema de Uso del Agua Sistema de Uso del Agua -- Componentes del Componentes del 
Sistema de Gestión  Sistema de Gestión  -- Roles que deben de cumplirse Roles que deben de cumplirse 
-- –– actores  actores  -- Roles / Funciones en un Sistema de Roles / Funciones en un Sistema de 
Gestión Gestión -- Financiamiento de los Componentes y/o Financiamiento de los Componentes y/o 
Roles de un Sistema de Gestión del Agua Roles de un Sistema de Gestión del Agua --
Estrategias Existentes .Estrategias Existentes .



SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO DE SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO DE 
LA GESTIÓN HÍDRICA:LA GESTIÓN HÍDRICA:

�� concesión a privados para operar y concesión a privados para operar y 
administrar sistemas hidráulicos como administrar sistemas hidráulicos como 
la contratación de una entidad privada la contratación de una entidad privada la contratación de una entidad privada la contratación de una entidad privada 
para que ésta se encargue de para que ésta se encargue de 
determinados servicios de determinados servicios de 
administración hídricaadministración hídrica



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� el “valor” del agua es difícil de medir porque el “valor” del agua es difícil de medir porque 
es un es un bien públicobien público con precios artificialescon precios artificiales--
generalmente subvencionados, que no generalmente subvencionados, que no 
reflejan ni la escasez (la demanda), ni el reflejan ni la escasez (la demanda), ni el reflejan ni la escasez (la demanda), ni el reflejan ni la escasez (la demanda), ni el 
costo de protegerlo, ni de conservarlo y costo de protegerlo, ni de conservarlo y 
hacerlo disponible.hacerlo disponible.

�� Sin embargo, el valor del agua se puede Sin embargo, el valor del agua se puede 
intuir al apreciar los impactos de privar de intuir al apreciar los impactos de privar de 
este recurso a las diferentes actividades este recurso a las diferentes actividades 
económicas.económicas.



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� una cosa solo puede convertirse en una cosa solo puede convertirse en 
“bien” si cumple dos condiciones: debe “bien” si cumple dos condiciones: debe 
tener un valor monetario y ser tener un valor monetario y ser tener un valor monetario y ser tener un valor monetario y ser 
susceptible de apropiación en el susceptible de apropiación en el 
sentido de alienabilidad… sentido de alienabilidad… 

�� En esta connotación legal En esta connotación legal 
comúnmente aceptada, la idea de un comúnmente aceptada, la idea de un 
“bien” sugiere que debería ser tratado “bien” sugiere que debería ser tratado 
como una mercancía.como una mercancía.



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� a las modalidades con que ciertos actores (por a las modalidades con que ciertos actores (por 
ejemplo, aguas arriba en la cuenca) que cuidan o ejemplo, aguas arriba en la cuenca) que cuidan o 
conservan la disponibilidad y calidad del agua (los conservan la disponibilidad y calidad del agua (los 
proveedores de servicio) reciben compensación proveedores de servicio) reciben compensación 
económica de aquellos que consumen el recurso económica de aquellos que consumen el recurso económica de aquellos que consumen el recurso económica de aquellos que consumen el recurso 
hídrico (los consumidores del servicio).hídrico (los consumidores del servicio).

�� Para determinar el valor del servicio, en las Para determinar el valor del servicio, en las 
estrategias se plantea la evaluación económica no estrategias se plantea la evaluación económica no 
sólo del recurso agua, sino también de las sólo del recurso agua, sino también de las 
funciones que este tiene y del rol en los procesos funciones que este tiene y del rol en los procesos 
que cumple dentro del sistema socioque cumple dentro del sistema socio--ecológicoecológico



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� “Es importante señalar que el pago no “Es importante señalar que el pago no 
necesariamente debe expresarse como una necesariamente debe expresarse como una 
operación monetaria, pues también puede operación monetaria, pues también puede 
traducirse en una mejora de infraestructura traducirse en una mejora de infraestructura 
(caminos, reservorios de agua, etc.). (caminos, reservorios de agua, etc.). (caminos, reservorios de agua, etc.). (caminos, reservorios de agua, etc.). 

�� El mecanismo de compensación puede variar desde El mecanismo de compensación puede variar desde 
un pago periódico directo a los proveedores un pago periódico directo a los proveedores 
individuales hasta el establecimiento de un fondo individuales hasta el establecimiento de un fondo 
fiduciario manejado por un directorio con fiduciario manejado por un directorio con 
participación de los proveedores, usuarios, sector participación de los proveedores, usuarios, sector 
privado, sociedad civil y el estado.privado, sociedad civil y el estado.



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� el principio de “el que contamina paga”, además de el principio de “el que contamina paga”, además de 
impuestos, derechos ecológicos y otras impuestos, derechos ecológicos y otras 
herramientas para tratar de prevenir las herramientas para tratar de prevenir las 
externalidades negativas. Agregan:externalidades negativas. Agregan:

�� Mientras que los mecanismos basados en esta Mientras que los mecanismos basados en esta �� Mientras que los mecanismos basados en esta Mientras que los mecanismos basados en esta 
premisa, pretenden que quienes generan una premisa, pretenden que quienes generan una 
externalidad negativa compensen los daños externalidad negativa compensen los daños 
producidos a la sociedad, el PSA busca que quienes producidos a la sociedad, el PSA busca que quienes 
se benefician de externalidades positivas (servicios se benefician de externalidades positivas (servicios 
ambientales) paguen a quienes las generan. El ambientales) paguen a quienes las generan. El 
enfoque de PSA tiene como principal diferencia el enfoque de PSA tiene como principal diferencia el 
incentivar la generación de externalidades positivas incentivar la generación de externalidades positivas 
y no únicamente prevenir las negativas.y no únicamente prevenir las negativas.



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� Entendiendo que los principales problemas Entendiendo que los principales problemas 
ambientales son la deforestación, la erosión de ambientales son la deforestación, la erosión de 
suelos y la pérdida de biodiversidad, que hacen que suelos y la pérdida de biodiversidad, que hacen que 
las aguas de las microcuencas se vean afectadas en las aguas de las microcuencas se vean afectadas en 
términos de calidad y cantidad, términos de calidad y cantidad, términos de calidad y cantidad, términos de calidad y cantidad, 

�� los programas de pagos por servicios ambientales los programas de pagos por servicios ambientales 
buscan, retribuir o compensar a los productores del buscan, retribuir o compensar a los productores del 
“servicio”, que por lo general están ubicados en las “servicio”, que por lo general están ubicados en las 
partes altas de las microcuencas, para que partes altas de las microcuencas, para que 
disminuyan los impactos negativos que tienen su disminuyan los impactos negativos que tienen su 
trabajo sobre el recurso hídricotrabajo sobre el recurso hídrico



NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE 
LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO:

�� Ahora, estas críticas a los modelos neoliberales, Ahora, estas críticas a los modelos neoliberales, 
economicistas o funcionalistas por su economicistas o funcionalistas por su exclusivaexclusiva
valorización económicovalorización económico--monetaria del agua, no monetaria del agua, no 
deben llevarnos a su contrario (común en ciertos deben llevarnos a su contrario (común en ciertos 
debates ideologizados en la región andina): la debates ideologizados en la región andina): la debates ideologizados en la región andina): la debates ideologizados en la región andina): la 
negación del valor monetario (o inclusive del valor negación del valor monetario (o inclusive del valor 
económico) del agua, de los servicios de agua o de económico) del agua, de los servicios de agua o de 
los servicios ambientales que se provee a través de los servicios ambientales que se provee a través de 
la gestión del recurso hídrico.la gestión del recurso hídrico.



ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO 
SOSTENIBLE EN SISTEMAS DE GESTIÓN SOSTENIBLE EN SISTEMAS DE GESTIÓN 
DE LOSRECURSOS HÍDRICOSDE LOSRECURSOS HÍDRICOS
Componentes necesarios que hacen sostenibles los Componentes necesarios que hacen sostenibles los 

sistemas de gestión del agua:sistemas de gestión del agua:
�� La La institucionalidad: institucionalidad: organizaciones estatales y organizaciones estatales y 

privadas, normatividad, estatal y consuetudinaria,  privadas, normatividad, estatal y consuetudinaria,  
cultura local, relaciones entre los actores sus roles, cultura local, relaciones entre los actores sus roles, cultura local, relaciones entre los actores sus roles, cultura local, relaciones entre los actores sus roles, 
procedimientos para realizar estos rolesprocedimientos para realizar estos roles

�� Los Los recursos humanosrecursos humanos encargados de operar el encargados de operar el 
sistema en sus distintos niveles y roles o funciones.sistema en sus distintos niveles y roles o funciones.

�� El El financiamientofinanciamiento, que debe de explicar y hacer , que debe de explicar y hacer 
suficientemente visible el ¿cómo se cubren los suficientemente visible el ¿cómo se cubren los 
diferentes costos de los dos anteriores?diferentes costos de los dos anteriores?



SISTEMA DE GESTIÓN Y SISTEMA DE SISTEMA DE GESTIÓN Y SISTEMA DE 
USO DEL AGUA:USO DEL AGUA:

componentes de un sistema de gestión del agua, los podemos componentes de un sistema de gestión del agua, los podemos 
agrupar de la siguiente manera:agrupar de la siguiente manera:

�� Físicos Físicos -- NaturalesNaturales: la cuenca y su entorno ambiental; y : la cuenca y su entorno ambiental; y 
artificiales: toda la infraestructura (captación, regulación, artificiales: toda la infraestructura (captación, regulación, 
medición, conducción, distribución, drenaje, protección, etc.).medición, conducción, distribución, drenaje, protección, etc.).medición, conducción, distribución, drenaje, protección, etc.).medición, conducción, distribución, drenaje, protección, etc.).

�� Organizacionales:Organizacionales: de usuarios y los encargados de la de usuarios y los encargados de la 
asignación, supervisión, aprovechamiento y manejo del asignación, supervisión, aprovechamiento y manejo del 
recurso.recurso.

�� Intangibles, o institucionalesIntangibles, o institucionales: los sistemas normativos : los sistemas normativos 
(Estatal y consuetudinario), de información para la toma de (Estatal y consuetudinario), de información para la toma de 
decisiones, las relaciones entre los actores, los espacios o decisiones, las relaciones entre los actores, los espacios o 
ámbitos para la gestión de conflictos, las relaciones políticas ámbitos para la gestión de conflictos, las relaciones políticas 
entre los grupos de interés, las capacidades de las diferentes entre los grupos de interés, las capacidades de las diferentes 
organizaciones (estatales y privadas), etc.organizaciones (estatales y privadas), etc.



SISTEMAS DE GESTIÓN DEL AGUA EN EL SISTEMAS DE GESTIÓN DEL AGUA EN EL 
PERÚ:PERÚ:

Orientados según la organización del Estado:Orientados según la organización del Estado:
�� Sistema Nacional de Gestión del Agua, cuyo Sistema Nacional de Gestión del Agua, cuyo 

ámbito de trabajo es el territorio nacional.ámbito de trabajo es el territorio nacional.
Los Sistemas Regionales de gestión del Los Sistemas Regionales de gestión del �� Los Sistemas Regionales de gestión del Los Sistemas Regionales de gestión del 
aguaagua

�� Los sistemas locales de gestión del agua o Los sistemas locales de gestión del agua o 
de cuenca; sea hidrográfica o de gestión, de cuenca; sea hidrográfica o de gestión, 
implica la articulación de múltiples usuarios implica la articulación de múltiples usuarios 
del agua.del agua.



SISTEMAS DE USOSISTEMAS DE USO

�� Están referidos al aprovechamiento Están referidos al aprovechamiento 
que realizan los grupos de usuarios que realizan los grupos de usuarios 
específicamente, tales como riego, específicamente, tales como riego, específicamente, tales como riego, específicamente, tales como riego, 
agua potable y saneamiento, hidroagua potable y saneamiento, hidro--
energía, minería, piscicultura, energía, minería, piscicultura, 
navegación, etc. navegación, etc. 



COMPONENTES DEL SISTEMA DE COMPONENTES DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN:GESTIÓN:

�� Los costos del agua a nivel del usuario final (por ejemplo en la Los costos del agua a nivel del usuario final (por ejemplo en la 
parcela o en la casa).parcela o en la casa).

�� Los costos de operación y mantenimiento de los sistemas Los costos de operación y mantenimiento de los sistemas 
colectivos de uso.colectivos de uso.

�� Los costos por amortización, depreciación y/o reinversión de Los costos por amortización, depreciación y/o reinversión de 
sistemas colectivos de uso.sistemas colectivos de uso.sistemas colectivos de uso.sistemas colectivos de uso.

�� Los costos de preservación y desarrollo de fuentes hídricas en Los costos de preservación y desarrollo de fuentes hídricas en 
espacios mayores (cuencas hidrográficas, etc.).espacios mayores (cuencas hidrográficas, etc.).

�� Los costos de los sistemas institucionales. Aquí se refiere a la Los costos de los sistemas institucionales. Aquí se refiere a la 
organización del Estado, para cumplir sus roles de asignación organización del Estado, para cumplir sus roles de asignación 
de derechos, normativo y de fiscalizaciónde derechos, normativo y de fiscalización



COMPONENTES DEL SISTEMA DE COMPONENTES DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN:GESTIÓN:

�� La CEPAL, nos propone, de manera general  La CEPAL, nos propone, de manera general  
que los componentes del sistema de gestión que los componentes del sistema de gestión 
del agua, se orientan para:del agua, se orientan para:

�� La gestión de la oferta (por el estado en sus La gestión de la oferta (por el estado en sus 
tres niveles).tres niveles).

�� La gestión de la oferta (por el estado en sus La gestión de la oferta (por el estado en sus 
tres niveles).tres niveles).

�� La gestión del uso, (por cada sector La gestión del uso, (por cada sector 
usuario)usuario)

�� El manejo de los conflictos.El manejo de los conflictos.
�� La investigación, que genere información La investigación, que genere información 

para la toma de decisiones.para la toma de decisiones.



COMPONENTES DEL SISTEMA DE COMPONENTES DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN:GESTIÓN:

�� factores importantes en la factores importantes en la 
sostenibilidad de los sistemas de sostenibilidad de los sistemas de 
gestión del agua:gestión del agua:gestión del agua:gestión del agua:

-- las instituciones, las instituciones, 
-- el financiamiento y el financiamiento y 
-- los recursos humanos.los recursos humanos.



ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN 
SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL 

AGUA AGUA –– ACTORESACTORES
�� según las tendencias actuales, los podemos agrupar en tres según las tendencias actuales, los podemos agrupar en tres 

grupos:grupos:
�� El EstadoEl Estado, cuyo fin último es “la defensa de la persona humana y , cuyo fin último es “la defensa de la persona humana y 

el respeto de su dignidad”, para ello el Estado debe  “promover el el respeto de su dignidad”, para ello el Estado debe  “promover el 
bienestar general que se fundamenta en la justicia y en el bienestar general que se fundamenta en la justicia y en el 
desarrollo integral y equilibrado de la Nación” desarrollo integral y equilibrado de la Nación” 
Las empresas u organizaciones privadas de usuariosLas empresas u organizaciones privadas de usuarios, cuyo , cuyo �� Las empresas u organizaciones privadas de usuariosLas empresas u organizaciones privadas de usuarios, cuyo , cuyo 
fin es generar ganancias económicas a sus actividades. fin es generar ganancias económicas a sus actividades. 

�� La sociedad civil organizadaLa sociedad civil organizada, cuyo fin es la vigilancia y , cuyo fin es la vigilancia y 
protección de la calidad de vida de la población, de las futuras protección de la calidad de vida de la población, de las futuras 
generaciones y de su entorno ambiental; es decir ejercer la generaciones y de su entorno ambiental; es decir ejercer la 
vigilancia de la manera como el Estado ejerce su poder coercitivo vigilancia de la manera como el Estado ejerce su poder coercitivo 
y de cómo las empresas ejercen su poder económico.y de cómo las empresas ejercen su poder económico.

��



ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN 
SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL 
AGUA AGUA –– ACTORESACTORES

�� existen alguna funciones del Estado que existen alguna funciones del Estado que 
tienen que ser continuas y permanentes, tienen que ser continuas y permanentes, 
tales como el otorgamiento de derechos, el tales como el otorgamiento de derechos, el 
cuidado y protección de derechos y su cuidado y protección de derechos y su cuidado y protección de derechos y su cuidado y protección de derechos y su 
administraciónadministración

�� deben permanecer dentro de la deben permanecer dentro de la 
administración del Estado, deben de ser administración del Estado, deben de ser 
financiadas de manera permanente y ser financiadas de manera permanente y ser 
parte del presupuesto de la naciónparte del presupuesto de la nación



ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN 
SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL 
AGUA AGUA –– ACTORESACTORES

CEPAL propone que las principales funciones del Estado en los CEPAL propone que las principales funciones del Estado en los 
sistemas de gestión del agua, son:sistemas de gestión del agua, son:

�� Apoyar la construcción de obras hidráulicas colectivas. Apoyar la construcción de obras hidráulicas colectivas. 
�� Prevenir y mitigar efectos de fenómenos extremos, como Prevenir y mitigar efectos de fenómenos extremos, como 

sequías e inundaciones, sequías e inundaciones, 
Controlar la calidad del agua y del drenaje urbano Controlar la calidad del agua y del drenaje urbano �� Controlar la calidad del agua y del drenaje urbano Controlar la calidad del agua y del drenaje urbano 

�� Formulación de políticas y planes para ordenar el uso del agua Formulación de políticas y planes para ordenar el uso del agua 
en las cuencas.en las cuencas.

�� Aplicar medidas técnicas y normativas para la gestión Aplicar medidas técnicas y normativas para la gestión 
integrada.integrada.

�� Otorgar derechos de aprovechamiento del agua; Otorgar derechos de aprovechamiento del agua; 
�� Estudiar la oferta del recurso, Estudiar la oferta del recurso, 
�� Coordinar las actividades de los múltiples usuarios Coordinar las actividades de los múltiples usuarios 
�� Incentivar acciones de interés colectivo.Incentivar acciones de interés colectivo.



ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN ROLES QUE DEBEN DE CUMPLIRSE EN UN 
SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL SISTEMA DE GESTIÓN DE LOS RRNN Y EL 
AGUA AGUA –– ACTORESACTORES

Roles fundamentales que se deben de ejercer en todo sistema de gestión de Roles fundamentales que se deben de ejercer en todo sistema de gestión de 
recursos naturales:recursos naturales:

�� Normativo;Normativo; mediante el cual se deben de producir las políticas, normas, mediante el cual se deben de producir las políticas, normas, 
leyes que regulen el funcionamiento de los sistemas de gestión en sus niveles leyes que regulen el funcionamiento de los sistemas de gestión en sus niveles 
nacional, regional y local; considerar sistemas normativos consuetudinarios, nacional, regional y local; considerar sistemas normativos consuetudinarios, 

�� De gestión de conflictos; De gestión de conflictos; deben de manejarse en el ámbito en que se deben de manejarse en el ámbito en que se �� De gestión de conflictos; De gestión de conflictos; deben de manejarse en el ámbito en que se deben de manejarse en el ámbito en que se 
producen, estimulando la negociación equilibrada de las partes; cuando los producen, estimulando la negociación equilibrada de las partes; cuando los 
conflictos desbordan estos ámbitos, entonces debiera de establecerse conflictos desbordan estos ámbitos, entonces debiera de establecerse 
procedimiento e instancias para manejarlos.procedimiento e instancias para manejarlos.

�� Fiscalización, Fiscalización, Es un rol (servicio) administrativo, que debiera de ser Es un rol (servicio) administrativo, que debiera de ser 
independiente de la gestión de conflictos, de la protección del recurso y de la independiente de la gestión de conflictos, de la protección del recurso y de la 
gestión de los sistemas de uso.gestión de los sistemas de uso.

�� Protección del recursoProtección del recurso; es un rol fundamental para la sostenibilidad y ; es un rol fundamental para la sostenibilidad y 
gobernabilidad futuras, por lo que debiera de ser totalmente independiente gobernabilidad futuras, por lo que debiera de ser totalmente independiente 
de los otros roles; yde los otros roles; y

�� Gestión de sistemas de uso, eGestión de sistemas de uso, ejercido por los  propios usuarios jercido por los  propios usuarios 
organizados.organizados.
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El ciclo de la planificación hídricaEl ciclo de la planificación hídrica
Figura 2. EL Ciclo para desarrollar y ajustar un plan de GIRH
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Elementos críticosElementos críticos
�� Asegurar relación entre:Asegurar relación entre:

–– diagnóstico y planificación, diagnóstico y planificación, 

–– legislación y políticas a nivel mayor y el plan hídricolegislación y políticas a nivel mayor y el plan hídrico

Gestión 
Ambiental
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Recursos 
Naturales

Gestión 
Multi-
Sectorial 
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Gestión 
Sectorial 
del Agua

Fuente: A. Dourojeanni, CEPAL, 1997-98.





�� El corazón de la planificación participativa:El corazón de la planificación participativa:
–– Generación continua de concienciaGeneración continua de conciencia
–– Participación de los interesadosParticipación de los interesados
–– Compromiso políticoCompromiso político

Elementos críticosElementos críticos

�� Cubrir costos O&M (100%)Cubrir costos O&M (100%)

�� Dependencia de ingresos del presupuesto y préstamos.Dependencia de ingresos del presupuesto y préstamos.

�� Reducir subsidioReducir subsidio

�� Establecer una línea de baseEstablecer una línea de base





�� RentabilidadRentabilidad

�� TarifaTarifa

�� Enfoque ecosistémico y servicios ambientalesEnfoque ecosistémico y servicios ambientales

Elementos críticosElementos críticos

�� Enfoque ecosistémico y servicios ambientalesEnfoque ecosistémico y servicios ambientales

�� PermisosPermisos

�� AuditableAuditable

–– supervisado por regantessupervisado por regantes

–– responsabilidadresponsabilidad





Modelo de gestión del aguaModelo de gestión del agua
Cambio de enfoque en la gestiónCambio de enfoque en la gestión

fragmentaciónfragmentación integraciónintegración

la explotación la explotación conservación y uso racionalconservación y uso racional

La GIRH promueve pasar de: a la:

la explotación la explotación 
(aprovechamiento)(aprovechamiento)

conservación y uso racionalconservación y uso racional

gestión de la ofertagestión de la oferta gestión de la demandagestión de la demanda

paternalismopaternalismo participaciónparticipación

centralizacióncentralización descentralizacióndescentralización

Hardware (infraestructuras)Hardware (infraestructuras) Software (administración)Software (administración)





Cambio de Enfoque en la Administración de Recursos HídricosCambio de Enfoque en la Administración de Recursos HídricosCambio de Enfoque en la Administración de Recursos HídricosCambio de Enfoque en la Administración de Recursos Hídricos

Gestión de la Gestión de la 

Modelo de gestión del agua Modelo de gestión del agua 

Gestión de la 
Oferta

•Ampliación Cobertura
•Subsidios para 
desarrollar Sector

Gestión de la 
Demanda

•Gestión de uso múltiple
•Generación Ingresos
•Re-asignación Agua disponible





Estrategia para el cambioEstrategia para el cambio
�� Identificar los problema, retos y desafíos.Identificar los problema, retos y desafíos.

�� Definir los principios y aplicar instrumentos de Definir los principios y aplicar instrumentos de 

manera flexible.manera flexible.

�� Visualizar un plan con secuencia de medidas.Visualizar un plan con secuencia de medidas.

�� No intentar hacer todo a la vez. Definir planes a No intentar hacer todo a la vez. Definir planes a 

corto, mediano y largo plazo. Iniciar con unidades corto, mediano y largo plazo. Iniciar con unidades 

modelo (piloto).modelo (piloto).

�� Analizar bien el contexto y “no consumir enlatados”.Analizar bien el contexto y “no consumir enlatados”.

�� Tener en cuenta los temas sensibles, los intereses en Tener en cuenta los temas sensibles, los intereses en 

juego y el “sentimentalismo” ordinario.juego y el “sentimentalismo” ordinario.





�� Innovación institucionalInnovación institucional

�� Formación de la capacidad institucional.Formación de la capacidad institucional.

Estrategia para el cambioEstrategia para el cambio

�� Formación de la capacidad institucional.Formación de la capacidad institucional.

�� Recuperación de costos.Recuperación de costos.

�� Participación sector privado (no es igual a Participación sector privado (no es igual a 

empresas comerciales).empresas comerciales).

�� Establecer criterios de asignación de derechos de Establecer criterios de asignación de derechos de 

uso de agua.uso de agua.
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�� Roles Institucionales SugeridosRoles Institucionales Sugeridos
�� 8 8 Organismos NacionalesOrganismos Nacionales
�� • Responsable de las políticas y estrategias de desarrollo• Responsable de las políticas y estrategias de desarrollo
�� • Asume la coordinación y la planificación nacional• Asume la coordinación y la planificación nacional
�� • Debe ser independiente de los sectores usuarios• Debe ser independiente de los sectores usuarios
�� • Reporta a un organismo de gobierno superior• Reporta a un organismo de gobierno superior
�� • Asume un rol de acumulación y difusión de información• Asume un rol de acumulación y difusión de información
�� • Regula y monitorea el desempeño de organizaciones de• Regula y monitorea el desempeño de organizaciones de�� • Regula y monitorea el desempeño de organizaciones de• Regula y monitorea el desempeño de organizaciones de
�� nivel inferior.nivel inferior.
�� 8 8 Organismos LocalesOrganismos Locales
�� • La asignación de los derechos de uso de agua• La asignación de los derechos de uso de agua
�� • Los permisos de descarga de desechos de agua• Los permisos de descarga de desechos de agua
�� • El cobro del agua• El cobro del agua
�� • La aplicación de condiciones, estándares y permisos• La aplicación de condiciones, estándares y permisos
�� • El monitoreo y la valoración del agua• El monitoreo y la valoración del agua
�� • Solución de conflictos• Solución de conflictos
�� • Cuestiones generales sobre planificación del uso de la tierra• Cuestiones generales sobre planificación del uso de la tierra
�� 8 8 Participación de la Sociedad Civil y la comunidad, Participación de la Sociedad Civil y la comunidad, para implementar una estrategiapara implementar una estrategia
�� abajoabajo--arriba, es necesario promover la capacitación y la creación de organizaciones dearriba, es necesario promover la capacitación y la creación de organizaciones de
�� comunidades, comités de consulta, así como la participación de asociaciones privadas y ONGs.comunidades, comités de consulta, así como la participación de asociaciones privadas y ONGs.


